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COMMUNICATION  FÉDÉRALE - n°147

 

 
 NEWS DU LUNDI 20 DÉCEMBRE 2010

 

François Focard inaugure une série de communications qui verra
aussi  Alain Debes, Alain De Fabry et Patrick Kurtz bientôt s'exprimer.
(photo DR)

 

FRANÇOIS FOCARD :
"L'OBLIGATION D'ÉTABLIR

UNE PHOTOGRAPHIE
RÉALISTE DU VOLLEY-BALL

FRANÇAIS"

Pendant la trêve des confiseurs, différents
thèmes de la vie fédérale sont abordés au

travers de FFVB-Infos. Premier
intervenant, François Focard, vice-

président de la FFVB, en charge de la
technique par délégation. Interview. 

François, vous inaugurez une série de Newletters programmée en cette fin d'année. Après Patrick
Kurtz, vous êtes ainsi le second élu à communiquer depuis l'arrivée de la nouvelle équipe l'été
dernier...
Le 31 juillet 2010 une nouvelle équipe est élue à la FFVB avec la majorité de ses membres qui n’était
pas aux responsabilités, au niveau national, ces dix dernières années. Logiquement, une période de
découverte du fonctionnement fédéral fut nécessaire et la prise de connaissance du personnel qu'il
soit salarié FFVB ou fonctionnaire du ministère détaché à la fédération. La relation salarié / élu fut
aussi à mettre en place, les rumeurs persistantes et entretenues tout au cours de la campagne
élective visant à créer un climat d'inquiétude quant au devenir de tout un chacun, les hypothèses
colportées de volonté de notre équipe de placer la fédération en cessation de paiement et arrêt
d'activité ne furent pas propices à une rencontre sereine et constructive. Si cette période fut longue
avant de pouvoir communiquer concrètement, elle ne fut pas, loin s'en faut, synonyme d'inactivité. Les
problématiques quotidiennes du fonctionnement, la situation financière compliquée laissée en
héritage, des péripéties comportementales et de communication liées aux Championnats du Monde en
Italie, l'obligation d'établir une photographie réaliste du volley-ball français occupèrent notre emploi du
temps.

Ces problématiques n'ont elles pas ralenti la mise en place de votre projet politique ?
Un consensus semble s'établir visant à remettre le club au cœur des problématiques et solutions, le
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Un consensus semble s'établir visant à remettre le club au cœur des problématiques et solutions, le
développement quantitatif comme priorité et seule porte de sortie à la crise que connait notre
discipline. Quatre mois c'est ce qu'il nous a fallu pour rapprocher notre volonté politique affichée, à
savoir, faire de l'association fédérale une coopérative de services aux clubs adhérents, lui permettre
d'envisager un devenir stable et pérenne, de retrouver un équilibre financier en sortant de ce passif
abyssal laissé en héritage. Sans doute que des restructurations seront nécessaires afin d'optimiser
nos moyens et nous recentrer sur certains objectifs, mais la volonté de progresser restera notre fil
conducteur. Il nous faudra aussi vérifier à ce que les financements fédéraux aux bénéfices des
instances décentralisées deviennent des investissements nous permettant de nous développer, ces
mannes en provenance des clubs ont des obligations de résultats afin de ne pas participer au
déséquilibre financier actuel.

Justement, l'aspect financier n'est-il pas le frein à toute initiative ?
En effet qu'il s'agisse des difficultés structurelles et financières fédérales ou de ses instances
décentralisées, des carences d'occupation d'espace médiatique, de potentialité de résultats
internationaux, seul un gain significatif de licences nous permettra d'apporter des réponses concrètes.
Mais sur ce fait des diagnostics plus ou moins équivalents furent aussi effectués par le passé. Notre
différence consistera à ne pas choisir de placer en attente les solutions s'y rapportant au bénéfice
d'axes périphériques flatteurs et plus faciles ayant malheureusement eu pour effet d'aggraver la
situation générale. Tout réside dans les priorités à réaliser, une obligation de développement passant
par une qualité et volonté d'accueil en club, une structuration des entités clubs, comités et ligues
autonomes et performantes, un élargissement de nos adhérents les clubs et de leurs membres
licenciés. En effet on peut imaginer, sur la base de 20, 30 ou 40 000 licences supplémentaires, un
avenir financièrement viable, une médiatisation accrue, des partenariats renforcés, qu'ils émanent des
collectivités institutionnelles ou du privé, des résultats sportifs plus performants construits sur un
bassin de détection élargi. Pour ce faire il est impératif de pouvoir associer les bases opérationnelles
de notre volley-ball à savoir les dirigeants de club, comité ou ligue, les volontés des commissions
fédérales, régionales et départementales, les multiples travailleurs et leurs compétences indéniables.

Cela implique la mobilisation de tous et une excellente collaboration entre tous les acteurs...
A ce jour, la DTN, par son Directeur Technique National Jean-Marie Schmitt, la direction du Beach
Volley par son Directeur Patrice Marquet, les présidents des commissions centrales de Beach, Karim
Levy, des éducateurs et de l'emploi, Jeff Moley, des relations FFVB / LNV, Jean-Michel Barré, de la
nouvelle commission centrale technique, Eric Heurtebize s'associent et s'approprient pleinement ce
projet, je les en remercie grandement et j'essayerai de les accompagner au mieux de mes possibilités.
Les principales évolutions de mission, créations, projets que nous avons définis ensemble et que
nous mettons en place pour ce tout début d'année 2011 sont les suivants : la création d'un CLUB
France. Une évolution des Directives Techniques Nationales pour 2011, 2012. Un remplacement des
aides fédérales à l'emploi au bénéfice des Ligues pour des aides au projet de développement. Une
annualisation des offres de pratique liant le volley en salle et les pratiques extérieures. Une
redéfinition des formations, certifications pour les différents niveaux de compétition et
particulièrement sur l'encadrement de nos plus jeunes et une nouvelle manière d'aborder la formation
de nos dirigeants et entraineurs. Je les détaille ci-après*.

Et concernant le haut niveau qui englobe l’indoor et le beach ?
Les objectifs de Haut Niveau seront maintenus pour les garçons, à savoir une participation aux JO de
Londres pour notre discipline indoor et notre Beach. Une volonté de performer au plus Haut Niveau
pour les filles est inscrite, une des premières étapes en sera leur participation à la Ligue Européenne,
nous essayerons une qualification à Londres ainsi que pour notre Beach Volley, le challenge est
intéressant et captivant, gageons que toutes les participantes auront à cœur de le remporter. 
Le PES dans sa partie performance à savoir CNVB, IFVB et les Pôles France n'est pas remis en cause,
des ajustements légers pourront intervenir sans dénaturer cet outil de formation. Il en va de même
pour les Pôles Espoirs qui répondent localement à des besoins incontournables. Nous essayerons de
diversifier cette base en nous appuyant sur des clubs et des bassins de pratique afin d'apporter des
réponses spécifiques aux diversités et à la mosaïque de notre territoire, afin de pouvoir répondre aux
attentes de chacune et chacun de nos jeunes licenciés, afin de ne laisser personne en chemin et offrir
à tous une réelle chance.

*Les principales évolutions :
•       Création d'un CLUB FRANCE, porté par la commission centrale technique et la DTN, qui aura
pour objet la mise en place d'un club de supporters de nos équipes nationales, proposant de multiples
services et avantages, permettant de rapprocher concrètement nos licenciés désireux d'une relation
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services et avantages, permettant de rapprocher concrètement nos licenciés désireux d'une relation
privilégiée avec nos internationaux, d'un suivi et d'une attention particulière avec nos partenaires,
d'une concertation et d'un travail synergique avec les responsables en charge des sélections sur les
programmes, objectifs, compositions des groupes et enfin d'une participation active à la
communication des évènements. Ce CLUB saura aussi être une interface attentive et permanente vis à
vis de nos joueuses et joueurs.

•       Une évolution des Directives Techniques Nationales pour 2011, 2012 et l'après plaçant le
développement au cœur de ses missions prioritaires notamment en impulsant la création de bassins
de pratique, la volonté de fidélisation du licencié et la qualité de l'accueil de nos clubs, la pertinence et
le charisme de nos compétitions, une offre de pratique sur l'année entière, des formations de cadres
locales variées et multiples. En résumé une mise en avant et une aide à la structuration de nos clubs
dans leur rôle et prérogatives. Il en découlera certains ajustements dans les définitions des missions
des cadres techniques.

•       Un remplacement des aides fédérales à l'emploi au bénéfice des Ligues pour des aides au projet
de développement. Nous ne soutiendrons plus les moyens mais les objets avec des évaluations
quantitatives et qualitatives, là encore la commission centrale technique sera associée à la DTN pour la
mise en place, l'attribution et le suivi de ces aides. Ainsi nous espérons que ces financements seront
des investissements et que très vite nous pourrons constater les résultats, un cercle vertueux pourrait
à nouveau s'enclencher et s'autoalimenter. Les bénéficiaires pourront être élargis allant jusqu'aux
nouveaux bassins de pratique, via les départements ou les régions.

•       Une annualisation des offres de pratique liant le volley en salle et les pratiques extérieures,
rendant un calendrier compatible, multipliant les actions et propositions. Ce chantier sera porté par la
commission centrale Beach et la Direction du Beach, assurant au passage la liaison des pratiques
extérieures et du Beach Volley. Les commissions sportives seront associées.

•       Une redéfinition des formations, certifications pour les différents niveaux de compétition et
particulièrement sur l'encadrement de nos plus jeunes. La fin des Brevets d'état au profit des BPJEPS,
DEJEPS et DESJEPS oblige à repenser le système actuel, une visite de nos diplômes fédéraux y sera
corrélée, de nouvelles compétences et attributions pour les entraineurs référents assujetties. Ce
chantier sera porté par la commission centrale des éducateurs et de l'emploi en partenariat avec la
DTN et Pierre Laborie.

•       Une nouvelle manière d'aborder la formation de nos dirigeants et entraineurs. Le souhait de
passer d'une formation de devoir à une formation plaisir, des contenus seront adaptés, les mises en
place charismatiques et conviviales, voir festives. De même la décentralisation sera une volonté
omniprésente. Une différenciation entre les formations de nos professionnels et de nos amateurs verra
le jour.
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